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Pracownik 50+ na rynku pracy

Tej Pani

i temu Panu
dziekujemy

Czy pracownicy pokolenia 50+ maja szanse kontynuowac kariere
w organizacjach? Czy warto ich zatrudnia¢? Jakie majg przewagi
nad mlodszymi pracownikami? Czego obawiajg si¢ pracodawcy

i czy obawy te s3 uzasadnione?

dr Anna Augustyn

weet 90s — przetom upadku systemu to-
S talitarnego w Polsce 1989/1990. Niepo-

skromiony ped ku $wiatu, znanemu do
tej pory tylko z ekranu telewizora. Nieogra-
niczone mozliwosci dla spoleczenstwa glod-
nego wolnosci, dostatku, pienigdza. Préznia
do wypelnienia. Szybko rodzily sie fortuny,
regulacje prawne dopiero powstawaly. Sky
was the limit. Miedzynarodowe korporacje
otwieraly swoje przedstawicielstwa i rozpo-
czal sie boom karier. Lekarze porzucali eta-
ty w szpitalach, farmaceuci w aptekach, in-
zynierowie, pracownicy nauki, fizjoterapeu-
ci, ekonomisci, kto moégt, wladat jezykiem
angielskim i byt otwarty na nowe mozliwos-
ci - zasilal szeregi organizacji. Nigdy potem
budzety na szkolenia, dodatkowe studia, kur-
sy jezykowe nie byly tak obfite. Po p6t roku
pracy wylaniata si¢ pierwsza kadra mene-
dzerska w Polsce, ksztalcona pod okiem do-
$wiadczonych ekspatow.

Na aucie

Dzisiaj ci mtodzi, nieprawdopodobnie am-
bitni, utozsamiajacy si¢ z firma, po$wieca-
jacy pracy weekendy, jesli byla taka potrze-
ba, to juz pokolenie Silverdw, 50+, starszych
pracownikow. Roznie sie ich nazywa. Silversi

s3 bogaci w niemal 30-letnie doswiadczenia
w roznych kulturach organizacyjnych, na
roznych stanowiskach, podczas licznych fu-
zji i przeje¢, osiagali sukcesy, przeprowadza-
jac biznes przez swiatowy kryzys i recesje lat
2006-2008.

Pokolenie okoto pie¢dziesiatki to istot-
na grupa moich klientéw coachingu kariery.
Nierzadko przychodzg z poczuciem bezsil-
nosci, zanizong samoocengy, strachem przed
przysztoscia, brakiem nadziei po roku po-
szukiwan nowego zatrudnienia. Bez efektu.
Chca pracowa¢, maja wysoki poziom energii
zyciowej, sa dobrze wyksztalceni, nadal sig¢
uczg. Majg sporo czasu, ktéry moga zainwe-
stowac¢ w prace. Dzieci sg juz dorosle i nieza-
lezne, mieszkania i domy nieobcigZone kre-
dytem, wiec z tej strony brak stresu.

Kilka lat temu rekruterzy dzwonili do nich
kilka razy w miesigcu, proponujac udziat
w ciekawych projektach. Od jakiego$ cza-
su ich telefony milcza. Wysylaja swoje Zycio-
rysy, stopniowo obnizajac oczekiwania. Bez
efektu. Dlaczego? Oficjalnie nikt tego nie wy-
razi. W Polsce, podobnie jak w innych kra-
jach, obowigzuje rownos¢ wobec prawa do
zatrudnienia rowniez bez wzgledu na wiek.
Od rekrutera czy pracownika HR-u nie usty-
szeli nigdy ,,jest Pan(i) za stary(-a)”. Nikt nie
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pyta podczas rozmowy o wiek, ale fatwo go
wywnioskowa¢ z dat ukonczenia studidw.
Maja jednak przekonanie, zZe niewypowie-
dziane wisi ,w powietrzu”. Mam tu na mysli
klientow, ktorzy majg dobrze udokumento-
wang $ciezke osiggnieé, wiec przyczyna nie
jest brak efektywnosci. 35 proc. pracowni-
kow w Polsce doswiadczylo dyskryminacji
w miejscu pracy — wynika z badania ADP pt.
»,Okiem europejskich pracownikéw 2018”.
Najczestsza przyczyna, bo 11 proc., aktow
dyskryminacji jest wiek'.

W nieformalnych rozmowach w $rodowi-

B Osoby starsze uczg si¢ wolniej i maja slab-
$z3 pamiec.

B S3 opd6znione w znajomos$ci nowych
technologii, s3 ,analogowe”.

B Maja mniejszy poziom energii i motywacji,
sg wiec mniej skuteczne.

B Pragng pozostac w strefie komfortu, dlate-
go chcg juz spokojnie dotrwa¢ do emery-
tury i zle funkcjonuja w $wiecie VUCA.

B S3 trudno sterowalne. Nieobcigzone kre-
dytami, $wiadome tego, czego chca, nie-
ulegle.

B Maja bardzo wysokie oczekiwania finan-

sku biznesu cz¢sto mozna ustysze¢ wyjasnie-
nia przyczyn tego status quo. Z reguly zawie-
rajg one ktores z przekonan dotyczacych 50+.
Gléwne z nich to:

sowe (dotyczy kadry dyrektorskiej), bo ich
wynagrodzenia rosty dtugo. Godzgc sie na
mniejsze wynagrodzenie, beda miaty ob-
nizong motywacje. >

! Patrz: https://www.google.
com/amp/s/www.gazetaprawna.
pl/amp/1108547,adp-35-proc-
pracownikow-doswiadczylo-
dyskryminacji.html

(dostep: 24.06.2020 1.).
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Na przekor biologii

Jak do tych przekonan majg si¢ fakty? Ja-
kie zalety posiadajg pracownicy pokole-
nia Silversow i jakie korzysci moze osig-
ga¢ pracodawca, zatrudniajac ich? Bada-
nie IPSOS wskazato, ze pracodawcy optuja
za mlodszymi pracownikami. Najwiek-
sze obawy przed zatrudnieniem starszych
wzbudzajg ich stan zdrowia, réznice po-
koleniowe i jako$¢ wspdtpracy z mlodymi,
brak elastycznosci®.

Tak, biologia 0s6b po 50. roku zycia zmie-
nia sie. Zmniejsza sie predko$¢ przewodnic-
twa nerwowego mozgu, skutkujgc wydtuze-
niem czasu reakcji na bodzce zewnetrzne,
zanikiem polaczen synaptycznych pomie-
dzy neuronami, uposledzeniem procesow
przetwarzania informacji i obnizeniem po-
ziomu uwagi i koncentracji. Zmienia sie
struktura mie$niowo-szkieletowa, docho-
dzi do nasilenia zmian miazdzycowych
w naczyniach krwionoénych i uposledze-
nia funkcjonowania uktadu krazenia. Ale
jednoczes$nie lawinowy wzrost wiedzy me-
dycznej i powszechny dostep do jej osiag-
nie¢ pozwala radzi¢ sobie z tymi objawami
starzenia. Dzieki masowemu dostepowi do
¢wiczen fizycznych i sportéw mozna utrzy-
mac¢ dobrg kondycje psychofizyczng do poz-
nych lat. Finalnie wraz z wiekiem nastepuja
réwniez zmiany pozytywne’.

Osoby 50+ majg czesto lepsze kompetencje
przywodcze niz mlodsi koledzy ze wzgledu
na wyzsze umiejetno$ci komunikacji. Pamie-
taja czasy, kiedy nie bylo e-maila ani SMS-6w,
potrafia lepiej porozumiewac sie face to face,
co - jak wiadomo - jest najwazniejszg forma
komunikacji w biznesie. Sg tez z tego powo-
du bardziej empatyczni.

Przejawiaja rowniez wieksza lojalnos¢
w stosunku do pracodawcy. Pracowali
calte zycie i nie s zainteresowani szuka-
niem coraz lepszych mozliwosci. Organiza-
cje inwestujg moc zasobow w zatrudnianie
i wyszkolenie nowych pracownikow. Star-
sze osoby nie odejda przy najblizszej po-
jawiajacej sie okazji ciekawszych warun-
kow zatrudnienia czy awansu. Maja lep-
sza sie¢ kontaktow biznesowych. Nie tylko

mierzong liczba znajomych na Facebooku
czy obserwatordw na Instagramie. Net-
working oparty na prawdziwych relacjach
to ich spory zasdb.

Bez uprzedzen

Niektore badania miedzypokoleniowe wska-
ZUj3, Ze to nie réznice majg znaczenie, tyl-
ko stereotypy na temat istnienia tych rdznic.
Przeciwdziala¢ takiemu stanowi rzeczy moz-
na poprzez koncentrowanie si¢ na podobien-
stwach, wspdlnym kierunku dziatania, two-
rzenia $rodowiska MY*.

Jako coach towarzysze klientowi w proce-
sie adaptacji na przetomie zycia, zeby jak naj-
dluzej czerpal satysfakeje i rado$¢ ze swojego
rozwoju zawodowego. W obecnych warun-
kach wymaga to elastycznosci, otwartosci na
nowe, pracy nad zwiekszeniem samo$wiado-
mosci, poznania wlasnych potrzeb, wartos-
ci, zasobdw po to, by wykreowad i zrealizo-
wac wizje swojej drogi zawodowej na najbliz-
sze lata. Mozna wtedy duzo. Mozna sta¢ sie
przedsigbiorcg, mozna uczy¢ innych, moz-
na przestawic sie na inng forme zatrudnienia
typu B2B, a ostatni pracodawca moze stac sie
pierwszym zleceniodawcg. W koncu moz-
na wyjecha¢ na Warmie i produkowac¢ kozie
sery eko.

Chciatabym bardzo, zeby wybor dalszej
$ciezki zawodowej byl dla tych ludzi wolnym
wyborem. Zeby ci, ktérzy lubig ,.korpo”, pra-
ce w duzych zespotach, wymiang wiedzy
i mysli, mieli mozliwo$¢ zatrudnienia po-
mimo srebrnych skroni. Moze warto zapro-
si¢ aplikujacego kandydata 50+ na rozmowe
kwalifikacyjna, jezeli na poziomie CV jego
doswiadczenia sg zgodne z profilem stanowi-
ska. A jesli w trakcie procesu rekrutacji oka-
ze sig, ze pod wzgledem wiedzy, umiejetnos-
ci, motywacji, zaangazowania i warto$ci ide-
alnie pasuje, moze warto uznaé, iz wiek nie
bedzie przeszkoda!m

dr Anna Augustyn

jest akredytowanym coachem ICF, PCC,
mentorem, absolwentka programu
,Iransformational Presence & Leadership”;
praktykiem biznesu z do$wiadczeniem

w zarzadzaniu zespotami

w miedzynarodowych organizacjach.
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